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Plan International Suomi sr

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.7.2018-30.6.2019

Lastenoikeusjirjestd Plan International haluaa oikeudenmukaisen maailman, jossa kaikkien lasten oikeudet
toteutuvat. Siksi Plan parantaa erityisesti kehitysmaiden tytt6jen koulutusta ja suojelua. Uskonnollisesti ja
poliittisesti sitoutumaton Plan perustettiin 1937, ja Suomessa toiminta alkoi 1998. Tydskentelemme yli 70
maassa.

Plan International Suomi on itsendinen osa kansainvalistd Plan International -jarjestdd. Toimintaamme
ohjaa Plan Internationalin viisivuotisstrategia, jonka tavoitteena on saada vuosina 2017-2022 sata
miljoonaa tyttda saamaan laadukasta koulutusta, osallistumaan yhteiseen pdatoksentekoon, paattamaan
omasta eldmaistiin ja kehostaan seka kasvamaan turvassa. Strategiamme tukee myds YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita. Paivitimme tilivuonna 1.7.2018-30.6.2019 Plan International Suomen strategian
ulottumaan vuoteen 2022 asti ja yndenmukaistimme sitd kansainvélisen strategian kanssa, painottaen
kuitenkin kansallisen organisaatiomme valittuja kdrkiteemoja.

Kansainvilisen toiminta-ajatuksemme mukaisesti parannamme lasten eldmaa pysyvasti, olemme avoimia ja
lipindkyvid, teemme hyvaa yhteistyota ja otamme kaikki tasa-arvoisesti huomioon. Toimintaamme
ohjaavat my®ds Planin kansainviliset ja Plan International Suomen tdydentamat lastensuojeluohjeet seka
kansainvilisen Planin eettinen saann&sto ja muu toiminnan ohjeistus.

Kehitysyhteistybohjelmien toteuttamisen lisdksi aktivoimme suomalaista yhteiskuntaa tukemaan jarjeston
tavoitteita ja edistimain lasten, erityisesti tyttdjen, oikeuksia. Viestimme tydmme tarpeesta ja tuloksista ja
edistimme yhteydenpitoa tydn tukijoiden ja ohjelmissamme mukana olevien ihmisten valilla.

Rahoitamme toimintamme keradmalld varoja eettisesti hyvaksyttavalld tavalla yksityisilta ihmisiltd,
yrityksiltd ja instituutioilta. Valvomme, ettd varat kdytetdan toimintamme tarkoituksen mukaisesti.
Toteutamme tydtdmme seki itsendisesti ettd kansainvilisen kattojarjestén avulla.

Jarjestdémme sdantdjen mukaisesti Plan International Suomen toiminnasta vastaa hallitus ja paivittaisesta
toiminnasta paasihteeri. Kuluneen tilivuoden aikana hallituksen puheenjohtajana oli Tuula Kallio ja hdnen
toimikautensa paattyessd toukokuussa uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Paula Salovaara. Hallitus
kokoontui tilikauden aikana kuusi kertaa. Padsihteerina toimi Ossi Heindnen.

Plan International Suomi -sdation ldhipiirin kuuluvat saation hallituksen jasenet, paasihteeri
(toimitusjohtaja), tilintarkastajat sekd heiddn perheenjdsenensd, lahisukulaisensa sekd heiddn
maaradysvallassaan olevat yhteisét ja saatiot. Lahipiirille ei ole tilivuoden aikana maksettu kokouspalkkioita
hallituksen kokouksista tai avustuksia, eiki heille ole annettu rahalainoja, vastuita tai vastuusitoumuksia.
Hallituksen jisenille on maksettu matkustussadnnén mukaisia matkakorvauksia heidén toimiessaan Plan
International Suomen edustajina kansainvalisen Planin luottamus- ja hallintoelimissa. Paasihteerille on
maksettu sopimuksen mukaista kuukausipalkkaa puhelinetuineen sekd maksettu matkustussaannén
mukaiset, tydtehtédvian suorittamisesta johtuvat matkakorvaukset ja kulukorvaukset. Tilintarkastajien
palkkiot on maksettu PricewaterhouseCoopers Oy:n laskun mukaan tilintarkastusyhteisolle.

Plan International Suomi kuuluu tyénantajana Elinkeinoeldman keskusliiton Sosiaalialan tyénantajat ry -
jasenliittoon ja noudattaa sosiaalialan jérjestdjen tydehtosopimusta.

Tilivuoden aikana Plan International Suomen palveluksessa oli keskimé&arin 80 henkilda (vakinaiset ja
maaraaikaiset henkil6t). Luku sisiltida kaikki tilikauden aikana tydsuhteessa olleet henkil6t. Luku sisdltdad



myds kaikki face-to-face-tyontekijamme, joiden tyésuhde on monissa tapauksissa lyhyt ja kausiluonteinen
(keskim&arin 5 henkilod). Lisdksi keskimddrin 7 henkilda oli opinto-, perhe- ja muilla vapailla.

Strategiset panostusalueet

Toimintamme kehityksessa keskityimme erityisesti kolmeen yhteisesti valittuun strategiseen
painotusalueeseen, ”voittoon”, joita edistimme matriisimuotoisissa tydryhmissa. Voittojen tavoitteet olivat
1) séilyttaa tytot ja tasa-arvo kehityspolitiikan painopisteend sekd vahvistaa Planin asemaa tyttojen aseman
johtavana asiantuntijana, 2) vahvistaa Planin osaamista ja roolia ilmastotoimijana seka 3) saada
katuvarainhankinta Planin omaksi, tuottavaksi toiminnoksi.

Tyttévoitto

Teimme monipuolista vaikuttamistyotd, jotta tytot ja tasa-arvo sdilyisivat kehityspolitiikan painopisteend
uudella hallituskaudella ja jotta painopisteen toimeenpano vahvistuisi. Tapasimme poliitikkoja ja
virkamiehi3, kampanjoimme vaalien alla yhdessa muiden tasa-arvojdrjest6jen kanssa ja teimme yhteistyota
kansanedustajien kanssa koordinoimassamme Tyttéjen oikeudet ja kehitys -ryhmdssd mm. jérjestamalla
yhteisen tyttdjen paivan tilaisuuden eduskunnassa. julkaisimme kannanottoja ja kommentoimme
aktiivisesti poliittista keskustelua. Tymme vaikutti siihen, ettd ldhes kaikki puolueet sisallyttivat
vaaliohjelmiinsa tyttojen ja naisten painopisteen, ja tasa-arvon edistdminen nakyi vahvasti myos
hallitusohjelman kehityspoliittisissa kirjauksissa.

Jatkoimme kaikessa viestinndssimme tyttéjen aseman ja oikeuksien monipuolista esiin nostamista, ja
kytkimme strategisesti kaikki keskeiset viestimme ja sisdltdmme tyttdjen aseman edistamiseen. Heratimme
keskustelua tyttdjen asemasta ja oikeuksista omilla julkaisuillamme, mediatydlld, vieraskynilla ja
verkkosisilldilld. Nostimme tyttdjen asemaa esiin relevanteissa yhteiskunnallisissa tapahtumissa, kuten
SuomiAreenassa ja Maailma kylissa -festivaaleilla, sekd osallistuimme keskusteluun sosiaalisessa mediassa.
Kehitimme sisdistd asiantuntijuuttamme tyttdjen oikeuksista, ja seuraavan tilikauden aikana laadimme
jatkosuunnitelman asiantuntijaprofiilin kehittdmisesta.

limastovoitto

Lisdsimme resursseja Plan International Suomen ilmastonmuutostyéhén ja vahvistimme sitd merkittavasti.
Laadimme linjauksen ohjaamaan ilmastonmuutokseen liittyvdd vaikuttamistydtdmme seka kirjoitimme
julkaisun, joka avaa tyttjen oikeuksien ja ilmastonmuutoksen vélistd yhteytta.

Asiantuntijuutemme aiheesta tunnustettiin jarjestd- ja kehitysyhteistyokentalla — saimme kutsuja yhteisiin
aloitteisiin ja kertomaan teemasta eri tilaisuuksiin. Jarjestimme my®s itse tilaisuuksia aiheesta. Ylitimme
aiheeseen liittyvit viestintitavoitteemme. Etsimme rahoitusta ilmastonmuutokseen ja tyttdjen oikeuksiin
liittyvalle hanketydlle. Jatkamme tata ensi tilikaudella. Kartoitimme oman hiilijalanjdlkemme ja aloitimme
tyon sen pienentamiseksi.

Katuvarainhankintavoitto

Hankimme yli 5 000 uutta sdannéllista lahjoittajaa katuvarainhankinnan avulla. Oma
katuvarainhankintamme kdynnistyi sovitussa aikataulussa Helsingissa ja jatkui ldpi tilivuoden. Saavutimme
tuloksia omalla ohjelmallamme ja kehitimme my6s yhteistydtdamme Planin katuvarainhankintakumppanin
kanssa. Kehitimme katuvarainhankinnallemme keskeiset hallinto-, rekrytointi-, perehdytys- ja
myyntiprosessit. Onnistuneeseen kehitystyohon osallistui sekd varainhankinnan ettd henkiléstéhallinnon
asiantuntijoita. Tilivuoden aikana ty6llistimme 41 upeaa ja osaavaa Plan-feissaria.



Oman feissauksemme osuus koko feissauksen tuloksesta oli runsaat 26 prosenttia. Feissareiden rekrytointi
ja uusien tukijoiden hankinta osoittautui suunniteltua haastavammaksi, mutta kerrytimme ensimmadiseltd
toimintavuodelta tarkeitd oppeja, joita voimme hyddyntda seuraavan tilivuoden katuvarainhankinnassa.
Ty seuraavan tilikauden tyénantajamielikuvan ja feissareiden rekrytoinnin kehittdmiseksi, teknisten
ratkaisujen uudistamiseksi ja tulostavoitteen varmistamiseksi alkoi tilivuoden lopussa.

Kehitysyhteistyoohjelmat

Toteutimme tilivuoden aikana suomalaisten lahjoittajien tuella ja kansainvélisen kattojarjestdn avulla
hankkeita, jotka edistivat Aasiassa, Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa tyttéjen koulutusta, nuorten
tyollistymista, lasten ja nuorten osallistumista padtoksentekoon, seksuaali- ja lisdantymisterveytta ja
oikeuksia, suojelua ja varhaiskasvatusta. Tilivuoden paattyessd 26 967 sadnndllistd lahjoittajaa tuki
hankkeitamme 50 ohjelmamaassa.

Tilivuoden aikana Suomen ulkoministerién rahoittama nelivuotinen ohjelma paasi kunnolla kdyntiin
Etiopiassa, Laosissa, Mosambikissa, Myanmarissa ja Ugandassa. Ohjelman tavoitteena on, etta 10-19-
vuotiaat tytét voimaantuvat ja valttyvat haitallisilta kdytdanndiltd, kuten lapsiavioliitoilta ja teiniraskauksilta.
Vuoden aikana vahvistimme maiden osaamista etenkin seksuaali- ja lisddntymisterveysoikeuksista,
digitaalisesta tiedonkeruusta ja vaikuttamistyosta.

Jatkoimme EU-rahoituksella ty6td Indonesiassa, Laosissa ja Mosambikissa, ja aloitimme uuden EU-
hankkeen Iti-Timorilla. Ndm3 hankkeet keskittyvdt nuorten, etenkin naisten, tydllistymiseen, hallinnon ja
nuorten osallisuuden parantamiseen padtoksenteossa seka naisiin kohdistuvan vélivallan poistamiseen.

Lapileikkaavina teemoina ohjelmatydssaimme ovat sukupuolten vélinen tasa-arvo, kansalaisyhteiskunnan
osallistuminen, vammaisinkluusio, tieto- ja viestintateknologian kédyttd ohjelmien tehostamiseksi seka
varautuminen kriiseihin ennalta. Maantieteellisesti tyd painottui Afrikkaan ja Aasiaan.

Plan International Suomi jatkoi myds humanitaarista ty6td. Saimme ulkoasiainministeri6ltd rahoitusta
uusiin humanitaarisiin hankkeisiin Etiopiassa ja Nigeriassa. Lisdksi saimme Etiopian kuivuuteen ja
ruokakriisiin rahoitusta YK:n humanitaarisen avun koordinointijarjestolta (UNOCHA) sekd Maailman
ruokaohjelmalta (WFP).

Ty® Eteld-Sudanin pakolaisten keskuudessa Pohjois-Ugandassa jatkui UNICEFin rahoituksella. Jordaniassa
jatkoimme lapsikeskeistad ennaltaehkdisevda toimintaa Euroopan komission humanitaarisen avun ja
pelastuspalvelun pidosaston (ECHO) rahoituksella sekd lahjoittajiemme tuella tarjoamalla
lastensuojelupalveluita painottaen vahvasti vammaisten lasten osallisuutta sekd positiivista vanhemmuutta
tukevaa toimintaa.

Koillis-Nigeriassa paransimme lasten paésya turvalliseen koulutukseen ja lastensuojelupalveluiden piiriin
ECHO:n rahoituksella. Kamerunissa tuimme maan sisédisten pakolaisten paasyd vesi-ja saniteettipalveluihin
UNICEFin rahoituksella. Mosambikissa annoimme hitaapua ldai-syklonin tuhoista karsineille yhteisdille
erillisen kerdyksen tuotoin. Lisiksi yksi tydntekijdmme osallistui avustustydhon paikan pdélla Mosambikissa
kuukauden ajan.

Ohjelmatyo kotimaassa

Maahanmuuttajatydmme paitavoitteena on syrjdytymisen ehkdiseminen ja aktiivisen kansalaisuuden
tukeminen. Pidakohderyhmana olivat noin 14—-17-vuotiaana Suomeen saapuneet nuoret, mutta



tydskentelimme myés perheiden ja huoltajien kanssa. Kuluneen tilivuoden aikana maahanmuuttajatyon
rahoittajia olivat sosiaali- ja terveysjarjestéjen avustuskeskus STEA, opetus ja kulttuuriministerio,
opetushallitus, Helsingin kaupunki ja Suomen Kulttuurirahasto. Tilikauden aikana kdynnissa oli kahdeksan
hanketta. Tyota tehtiin pddkaupunkiseudulla ja Tampereella.

Tilikauden aikana maahanmuuttajatydmme tavoitti yli 1 700 henkila. Osallistumiskertoja oli yli 1 900.
Mukana oli osallistujia yli 30 kansallisuudesta. Lisdksi toiminnassa oli mukana vapaaehtoisia ja opiskelijoita.
Padyhteistybkumppaneina olivat kaupungit, oppilaitokset, jarjestét ja yritykset.

Jarjestimme tilivuonna globaalikasvatuksen tdydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen ammattilaisille,
opettajille sekd museopedagogeille. Lasten oikeuksia, ihmisoikeuskasvatusta ja vihapuhetta kasittelevia
koulutuksia jarjestimme yhteensd 20, ja ne tavoittivat 472 kuulijaa. Uutena koulutuskokonaisuutena
kdynnistimme opetushallituksen rahoittaman taydennyskoulutushankkeen.

Tilivuoden aikana lapsen oikeuksien l3hettildat tekivat 820 ldhettildsvierailua, jotka tavoittivat 12 987 lasta
ja nuorta. Verkkosivuillamme oppimateriaaliimme tutustui 12 600 kéyttdjaa. Tilikauden aikana tuotimme
uutta opetusmateriaalia: tasa-arvoteemoihin keskittyvdn Sanoista tehty -kokonaisuuden, uuden version
Maailman ympéri -verkkopelista sekd yhteistyossd Waind Aaltosen Museon kanssa pakolaisuuteen liittyvan
opetusmateriaalin. Vuoden 2019 Educa-messujen nayttelyosastolla esittelimme Sheboard-sovellusta ja
Sanoista tehty -oppimateriaalia.

Jatkoimme uuden ohjelmakauden (2018-2021) teemoihin liittyvia yhteistydohankkeita kumppaneiden
kanssa (mm. Jyviskylin yliopisto, OAJ, Samsung, WAM ja tutkimuskeskus COMET). Ugandan maatoimiston
kanssa kaynnistimme globaalikasvatukseen ja opetusalan digitalisaatioon liittyvan pilottihankkeen, joka tuo
Ugandan ja Suomen koululaiset yhteen oppimaan sukupuolirooleista ja -normeista.

Kansalaisyhteiskunnan aktivoiminen

Planin lastenhallituksessa toimii 11-18-vuotiaita nuoria. Lastenhallituksen padtapahtuma oli Girls Takeover
kansainvilisend tyttdjen pdivdani 11.10.2018. Siind nuoret valtasivat yhteensd 11 vaikutusvaltaisen johtajan
paikat. Vallattaviin kuuluivat muun muassa ulkoasiain valiokunnan puheenjohtaja, kehitys- ja
ulkomaankauppaministeri, Helsingin Sanomien paatoimittaja sekd K-ryhman, Koneen ja Accenturen
toimitusjohtajat. Kehitysministerin paikan valtasi ugandalainen aktivisti Scovia Alinza.

Lastenhallitus jirjesti vuoden aikana useita tapahtumia, kuten Tieni vaikuttajaksi -tapahtuman ja
ilmastoaiheisen vaalipaneelin. Lastenhallitus osallistui muun muassa Maailma kyléssé -festivaalille ja
Nuorten ilmastokokoukseen. Lastenhallitus my6s valtasi Planin toimiston vuosittaisella Youth Takeover -
tempauksellaan edistden néin nuorten osallisuutta Planin tydssa. Lastenhallitus tavoitti toiminnallaan
yhteensi 2 050 henkil6a. Lastenhallituksella oli paikallisryhmét Tampereella ja Helsingissa.

Planin vapaaehtoiset toimivat eri puolilla Suomea. Vapaaehtoisemme ja valokuvandyttelymme tavoittivat
tilikauden aikana yli 34 000 ihmisté. Puolet méarasta tavoitettiin tyttdjen pdivand. Vapaaehtoisemme olivat
aktiivisesti mukana muun muassa jarjestamalld tyttdjen oikeuksista kertovan elokuvan ndytoksia seka
hankkimalla yhteistydkumppaneita. Tyttdjen pdivaan osallistui my6s 90 kirjastoa, ja tyttdjen pdivéd nakyi
Iahes 80 eri paikkakunnalla.

Planin toimistolla tydskenteli sdd@nnollisesti yhdeksan vapaaehtoista yhteensd yli 800 tunnin ajan. He
kasittelivdt ja kdansivit tuhansia kummien ja kummilasten kirjeitd. Kééntdjavapaaehtoiset ympari Suomen
kddnsivat etatydnd yli 200 kummilasten yhteisdjen vuosiraporttia.



Kehitimme vapaaehtoistoimintaamme palvelumuotoiluin keinoin yhdessé vapaaehtoistemme kanssa.
Lopputuloksena méirittelimme toiminnan paakohderyhmaksi 18-30-vuotiaat nuoret aikuiset, kirkastimme
toiminnan tavoitteita sekd helpotimme liittymisprosessia muun muassa uudistamalla nettisivut.
Vapaaehtoisillemme térkeintd on organisaatiomme edustamat arvot.

Vapaaehtoistoiminnan uudistuksen yhteydessa paattyi erillisen nuorten aikuisten Mita-verkoston toiminta,
ja se yhdistyi Planin muuhun vapaaehtoistoimintaan. Viimeisend toimintonaan Mité-verkosto toteutti
Ehkaisytalkoot-kampanjan, joka nosti esiin ehkdisyn saavutettavuuteen liittyvia haasteita Suomessa ja
maailmalla. Mitd-verkosto tavoitti tapahtumissaan yli 600 ihmista.

Keviilld 2019 kdynnistimme Takana loistava tulevaisuus? -kampanjan, joka nostaa esille ilmastomuutoksen
vaikutuksia kehittyvien maiden lasten oikeuksiin ja tulevaisuuteen. Kampanjaan osallistui vapaaehtoisia
seitsemilld paikkakunnalla. Kampanja nakyi myds Maailma kyldssa -festivaaleilla, jossa kerdttiin
kannustusviesteja poliitikoille.

Viestinta

Toimme viestinndssamme esiin tydtimme lasten, erityisesti tyttjen, oikeuksien edistdmiseksi
monipuolisesti ja tuloksekkaasti.

Tyttojen paivdana 11.10.2018 saavutimme mittavan nakyvyyden. Girls Takeover -tempaus sekd oma
kyselytutkimuksemme siitd, mitd suomalaistyt6t ajattelevat tyttdjen aseman parantamisesta, nousivat
laajasti esiin. Tyttdjen péivdn toimintomme nousivat esiin yli sadassa artikkelissa, radio- ja tv-jutussa, ja
tyttdjen paivan aikaan meihin liittyva sisalto ja tyttojen paivan hashtagejamme sisdlténeet postaukset
tavoittivat sosiaalisessa mediassa lahes kahdeksan miljoonaa ihmista.

Vahvistimme ja monipuolistimme viestintdkeinojamme sosiaalisen median kanavissa hyédyntamalld muun
muassa liveldhetyksii ja story-videoita. Sisaltéjamme sosiaalisessa mediassa luettiin ja katsottiin
satojatuhansia kertoja joka kuukausi. Tilikauden aikana Planiin liittyvat keskustelut tavoittivat sosiaalisen
median kanavissa yhteensd yli 3,8 miljoonaa ihmista.

Julkaisimme neljd kertaa vuodessa ilmestyvia Plan-lehted ja tuotimme tapahtumasisallén yhteiskunnallisiin
yleisdtapahtumiin SuomiAreenaan ja Maailma kylassa -festivaaleihin, joilla tavoitimme tuhansia kavij6ita
uutta teknologiaa hyddyntévilld ja osallistavilla virtuaali- ja ndyttelykokonaisuuksillamme.

Syksylla 2018 tuotimme yhdessd Ylen kuvausryhman kanssa Nendpédivédn dokumenttiaineistoa ja tarinoita
tydstimme Etiopiassa. Nenépiivan kautta sadat tuhannet suomalaiset saivat tietoa ulkoministerion ja
tyttdsponsoreiden tukemasta tydstimme haitallisten perinteiden, kuten sukuelinten silpomisen ja
lapsiavioliittojen, lopettamiseksi.

Kevaalld 2019 tuotantoryhmimme vierailivat Ita-Timorissa ja KambodZassa. Itd-Timorista tuotimme
videoita, tarinoita ja kampanja-aineistoa tasa-arvon edistdmisesta suomalaisten tyttGsponsoreiden
tukemassa hankkeessamme. KambodZasta tuotimme audiovisuaalisen ndyttelyn, reportaaseja ja
artikkeleita siitd, kuinka ilmastonmuutos vaikuttaa tyttojen asemaan ja kuinka Plan tukee yhteiséjen
sopeutumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Humanitaarinen viestintimme vahvistui tilivuoden aikana, ja kehitimme valmiuttamme viestid nopeasti
katastrofitilanteessa. Viestimme laajasti muun muassa Mosambikin tulva-avusta sekd Etiopian
humanitaarisista hankkeistamme. Tuotimme myos videoita ruoka-avusta Oromian alueella Etiopiassa.



Mediatyéssamme tarjosimme ja saimme |dpi monipuolisia aiheita, aineistoja ja asiantuntijoita eri
tiedotusvilineisiin. Vahvistimme asiantuntijaprofiiliamme vieraskynateksteilld, raporteilla, selvityksilld ja
fakta-aineistoilla.

Varainhankinta ja markkinointi

Varainhankinnassa jatkoimme uudistuksia varainhankinnan monipuolistamiseksi ja kustannustehokkuuden
kasvattamiseksi. Oma katuvarainhankintaohjelmamme oli toiminnassa koko vuoden. Digitaalinen
varainhankinta seka kasvoi ettd tehostui.

Varainhankinnan kokonaistuotot laskivat edellisen tilivuoteen verrattuna, mutta merkittavasti
pienentyneiden kulujen ansiosta varainhankinnan nettokasvu oli jopa 20 prosenttia. Sdannéllisten
lahjoitusten osuus yksityisvarainhankinnasta oli 88 prosenttia.

Saimme 6 419 uutta sddnndllistd lahjoittajaa: heistd 59 prosenttia liittyi tyttdsponsoreiksi ja 41 prosenttia
kummeiksi. Katuvarainhankinta oli suurin varainhankintakanava tuoden 79 prosenttia kaikista uusista
sadannollisista lahjoittajista.

Tilikauden lopussa meilld oli 26 967 sddannéllista lahjoittajaa, joista runsaat 17 000 oli kummeja ja loput
tyttésponsoreita.

Jatkoimme omien varainhankintatoimintojen, markkinointitoimenpiteiden ja palvelurakenteiden
uudistamista. Erityisesti digitaalinen kummiviestinndn kehittdminen ja omien verkkopalveluiden
uudistukset paransivat lahjoittajapalveluamme ja -kokemusta.

Digitaalinen varainhankintamme onnistui edellist tilivuotta merkittavasti paremmin tuoden ldhes 900
uutta kuukausilahjoittajaa ja kummia. Loysimme yhteistydkumppaneidemme kanssa entistd tehokkaampia
digivarainhankinnan keinoja. Lisaksi tiivistimme Planin kansainvdlista yhteisty6td digitaalisessa
varainhankinnassa ja kehitimme datan hyddyntamista ja analytiikan seurantaa.

Tuloksena saavutimme merkittdvaa kasvua digitaalisten kanavien kautta hankituissa uusissa sddnnollisisséd
tukijoissa. Digitaalisen varainhankintamme kustannustehokkuus kasvoi my&s selvdsti. Kasvoimme myGs
verkon kautta tulleissa kertalahjoituksissa, ja uudistetut aineettomat lahjamme tuottivat jouluna edelliseen
vuoteen verrattuna 256 prosenttia enemman lahjoituksia. Idai-katasrofikerayksemme tuotti 100 000 euroa,
ja katastrofilahjoittajista saimme ldhes 70 uutta sdanndllistd lahjoittajaa.

Digitaalisen varainhankinnan erinomaiseen tulokseen vaikutti myds tekniset kehitysprojektit, kuten
lomakeuudistukset ja uuden kuukausilahjoitustuotteen, Tyttdsponssin, lanseeraus. Jatkoimme myos
johdonmukaista ja monikanavaista markkinointiviestintda digitaalisissa kanavissa keskittyen tyttGjen
oikeuksiin. Hyvin menestyneet kampanjamme tukivat digitaalista varainhankintaa.

Jouluna 2018 laseerattu kampanja tyttojen oikeuksien puolesta muistutti eettisista ja kestavistd
aineettomista lahjoista. Tyttdjen koulutukseen seka sukupuolistereotypioihin keskittynyt kampanja sai
runsaasti mediahuomiota seki siivitti aineettomat lahjat myyntienndtykseen. Kevaalld 2019 toteutettu Ei
hymyilytéd -kampanja tuki digivarainhankinnan lisaksi myos feissauksen rekrytointia.

Teletoiminta ja lahjoittajapalvelu

Jatkoimme lahjoittajapuheluja kertoaksemme lahjoittajillemme tydmme tuloksista, sitouttaaksemme heita
ja korottaaksemme lahjoitussummia. Tavoittelimme katuvarainhankinnan kautta saatuja uusia kummeja ja



tyttésponsoreita tervetulopuheluilla, joissa on tarkoitus varmistaa, ettd yhteystiedot ovat kunnossa ja
sitouttaa heidat mukaan toimintaan.

Lisdksi soitimme tyttdsponsoreille kertoaksemme tydmme tuloksista ja korottaaksemme heidén
lahjoitussummaansa. Joka kolmas tavoittamistamme tyttdsponsoreista pdattivat korottaa lahjoitustaan.
Soitimme myds entisille kummeille ja kuukausilahjoittajille sekd kertalahjoituksen tehneille. Ndin saimme
227 uutta sdannollistd tukijaa. Ulossoittoihin sisdltyi myés maksuseurantapuheluita sekd puheluita
kummeille, joiden kummilapsi on tulossa taysi-ikdiseksi.

Olemme keskittyneet kehittimaéan tilastointia seka parantamaan puheluiden tuottavuutta kehittdmalld
puheluissa kiytettdvaa puherunkoa. Lahjoittajasuhteiden ja -toimintojen tiimi kasitteli yli 16 000
yhteydenottoa tilikauden aikana. Jatkoimme sdhkdisen asiakkuuden aktiivista kehitystyétd muun muassa
Oma Plan -palvelussa.

Yritysyhteistyd

Planin yhteistyd Marimekon kanssa tasa-arvon edistdmiseksi jatkui. Kampanja nékyi Marimekon liikkeissa
niin Suomessa kuin maailmallakin. Jokaisesta kampanja-aikana myydystd Tasaraita-paidasta Marimekko
lahjoitti euron Planin tasa-arvoty6hdn. Kampanjan tuotoilla Plan edistéa kaikkien lasten oikeutta kdyda
koulua ja tehdd omaa eldmaansa koskevia paatoksia.

Myds yhteistyd Planin pitkdaikaisten kumppaneiden Finavian ja Tallbergin kanssa jatkui. Tuettuaan kolme
vuotta Planin varhaiskasvatushankkeita Etiopiassa Tallberg siirtyi luonnollisena jatkumona tukemaan
tyttdjen seksuaali- ja lisddntymisterveyttd seka toimeentuloedellytyksid. Muita menestyksekkaita
yritysyhteistyén kumppanuuksia toteutimme muun muassa Stockmannin kanssa tyttGjen péivén ja Hullujen
paivien yhteydessa. Jatkoimme kumppanuuksia my6s Kotipizzan ja K-ryhman kanssa.

Muut varainhankintamuodot

Osallistuimme jarjestdjen yhteiseen Hyva testamentti -kampanjaan sekd Nendpadiva-kerdykseen. Syksyn
2018 Nenipdivin tv-ohjelmassa oli vuoro esitelld Planin tydta. Etiopiassa yhdessd tehdyissa kuvauksissa
painotimme paikallisten nuorten omaa aktiivisuutta ja toimeliaisuutta seksuaali- ja lisddntymisterveyteen
sekd -oikeuksiin keskittyvdssa hankkeessamme.

Taloudellinen asema

Toimintamme jatkui vilkkaana ja tuotot nousivat reilusti edellista tilikautta korkeammiksi. Samalla
jatkoimme oman sisiisen katuvarainhankintatoiminnon kehittdmista ja vahensimme face-to-face -
suorahankintakanavan kédytt64. Tilikauden kokonaistuottomme olivat 17,3 miljoonaa euroa. Edellisestd
tilivuodesta tuotot kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa. Projektirahoituksen tuotot kirjasimme edellisten vuosien
tapaan suoriteperusteisesti.

Plan International Suomen merkittdvimman yksittdisen rahoittajan, Suomen ulkoministerion,
valtionavustuksen osalta paattynyt tilikausi oli kokonaisuudessaan uutta ohjelmakautta. Rahoituksen
suuruus kalenterivuodelle 2018 oli 4,2 miljoonaa euroa ja vuodelle 2019 sen suuruus on 4,55 miljoonaa
euroa. Valtionavustuksen ohjelmatuki kohdentuu Etiopiaan, Laosiin, Ugandaan ja Mosambikiin. Rahoitusta
kdytimme tilikauden aikana 4,8 miljoonaa euroa (viime vuonna 3,2 miljoonaa euroa). Nousu johtuu
kdytdnnossa siitd, ettd saimme uuden ohjelman kuluneella tilikaudella kunnolla kédyntiin.

Humanitaarinen tydémme ja rahoituksemme jatkoi kasvuaan. Ulkoministerion humanitaarista rahoitusta
Etiopiaan ja Nigeriaan kdytimme kaikkiaan noin 1,1 miljoonaa euroa (edellisend vuonna noin 1 miljoona



euroa). Humanitaarisen tyén projektirahoitusta saimme myos YK:n, UNICEFin ja Maailman ruokaohjelman
kautta Etiopiaan, Ugandaan ja Kameruniin, minka lisdksi kuluneella tilikaudella padsimme kdyttdmaan myos
EU:n ECHO-rahoitusta Jordaniassa ja Koillis-Nigeriassa. Naitd rahoituksia kdytimme kaikkiaan noin 1,1
miljoonaa euroa (edellisend vuonna 0,7 miljoonaa euroa).

Euroopan unioni oli edelleen yksi toimintamme rahoittajista. Tatéd tuottoa tosin kirjasimme vain 0,3
miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 0,5 miljoonaa euroa. Kotimaan ty6n projekteissa opetus- ja
kulttuuriministeridn sekad STEA:n rahoitusta kirjasimme 0,8 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 0,8 MEUR).

Kummirahoituksemme kertymi oli 6,1 miljoonaa euroa (edelliselld tilikaudella 6,5 miljoonaa euroa).
Muiden yksityislahjoitusten kertymd, 2,6 miljoonaa euroa, oli suurempi kuin edellisend vuonna (2,5
miljoonaa euroa). Tahadn sisaltyvat sadnnolliset lahjoitukset kasvoivat 3 prosenttia. Lisaksi Nendpaivd oli
edelleen merkittdvé lahjoituskanava, jonka kautta lahjoittajat tukivat tydtdmme ohjelmamaissa noin 0,2
miljoonalla eurolla {sama tuotto kuin edelliselld tilikaudella).

Yritysyhteistyén projekti- ja lahjoitustuotot laskivat 0,3 miljoonaan euroon edellisen tilikauden 0,5
miljoonasta eurosta. Lukuisat yritykset, joista useat ovat pitkdaikaisia tukijoitamme, jatkoivat tydmme
tukemista lahjoituksin.

Tilikauden kokonaiskulumme olivat 17,3 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 16,1 miljoonaa).
Kokonaistuotoista vilitimme 9,6 miljoonaa euroa (+2,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta) kansainvalisen
organisaation toteuttamiin kehitysyhteistydohjelmiin. Padsaéntdisesti toimitamme projektirahoitusta
ohjelmamaihin projektikulujen toteutumisen mukaan. Rahoittajan ehtojen salliessa voimme siten
tarvittaessa neuvotella uudelleenallokoinnista, jos ohjelmien toteutuksessa ilmenee ennakoimattomia
vaikeuksia. Siten lihetetyn rahan maaraan vaikuttaa paljolti se, miten ohjelmien toteutus kunakin
tilikautena etenee.

Kansainvilisten ohjelmien ohjelmalliseen ja tekniseen tukeen, kuten ohjelmamaiden ohjaukseen,

laadunvalvontaan ja ohjelmatyén kehitykseen sekd ohjelmien hallinnointiin kdytimme 2,2 miljoonaa euroa
(+0,4 miljoonaa euroa edellisvuodesta). Kotimaan ohjelmatyéhdn kdytimme yhteensa 1,1 miljoonaa euroa
(ei eroa edelliseen vuoteen), mika sisélsi paitsi kotimaan ohjelmat myds viestinnallisen kehityskasvatuksen.

Kaikkiaan kidytimme ohjelmatyohon 12,9 miljoonaa euroa. Tavoitteeseemme kdyttda keskimadarin 75
prosenttia kokonaistuotoista ohjelmaty6hon padsimme miltei, miké johtui ohjelmapuolen kulutuksesta
sekd aiempaa pienemmadsta investoinnista varainhankinnan lahjoittajapohjaan.

Muista kuluista suurimman osan, 2,6 miljoonaa euroa, kdytimme varainhankintaan (edellisend vuonna 4,3
miljoonaa euroa). Suurin osuus rahasta kului edelleen uusien lahjoittajien hankkimiseen face-to-face -
suorahankintakanavan kautta. Summa oli kuitenkin edellisvuotta pienempi, mika johtui oman sisdisen face-
to-face -suoranhankintatoimen kdynnistdmisesta.

Jarjestéviestinnin, hallinnon, talouden ja tietotekniikan kulumme olivat 1,8 miljoonaa euroa, mikd on 0,2
miljoonaa euroa edellisvuotta vihemman. Kuluneella tilikaudella emme tehneet edellisen tilikauden
kaltaisia rahallisia investointeja, minka lisdksi edellisen tilikauden uudelleenjarjestelyt pienensivat
kustannuksia. Lisisimme panostusta data-analytiikkaan seka sisdiseen viestintdan ja jatkoimme HR-
prosessiemme uudistamista. Plan International Suomen tédrkein voimavara on motivoitunut ja ty6stdan
innostunut henkildsto.

S3ation tulos oli 29 202,21 euroa alijzgamainen. Alijadma muodostui vuonna 2015 pdattyneen tilikauden
ylijaaman kaytdstd humanitaarisen tyén rahoitukseen Etiopiassa ja Jordaniassa hallituksen péatoksen
mukaisesti.



Konsernin tulos oli 31 293,64 euroa alijadgmainen, kun luvuissa on mukana saation kokonaan omistaman
tytaryhtion, Plan Innovations oy:n, tappio 2 089,97 euroa. Osakeyhtiolld ei ole omaa henkilékuntaa eika
merkittivai liiketoimintaa. Osakeyhtién toimialana on sdatién toimintaa tukevien tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu, maahantuonti, myynti ja markkinointi, muu tdhan liittyva liiketoiminta sekd rahankeraysten
kdytdnndn toimeenpano. Tilivuoden aikana tuotot koostuivat lahjoitustuotteiden myynnin rojalteista.

Tulevaisuuden nakymat ja riskit

Tilivuosi 1.7.2019-30.6.2020 alkaa hyvista lahtokohdista. Muutaman vuoden kestdneet investoinnit
erityisesti yksityisvarainhankintaan nakyivat tilikaudella FY19 parempana tuottona ja tehokkuutena.
Alkavalla tilikaudella pystymme jatkamaan taté kehitysta. Saamamme kokemuksen perusteella kehitimme
omaa katuvarainhankintaa tehokkaammaksi ja nostamme sen rinnalle muuta varainhankintaa entistd
monipuolisemmin.

Tuottomme institutionaalisilta rahoittajilta kasvaa tilivuoden aikana merkittavasti, kun ulkoministerion
uudet, kevailld 2018 alkaneet hankkeet padsevat kunnolla vauhtiin. Lisdksi tulemme hakemaan
ulkoministeridlta lisdrahoitusta, mikali sitd on haettavana. Myds humanitaarisen tyén rahoituksemme on
hyvilla kasvu-uralla. Tilivuoden aikana etsimme uusia rahoittajia ilmastonmuutokseen liittyvadn
tyohémme.

Seuraavan tilivuoden aikana tavoitteenamme talouden osalta on vakauttaa tuottojen ja kulujen suhde
kestaville tasolle ja I6ytda keinoja kokonaistuottojemme kasvulle tukemaan kunnianhimoista
strategiaamme maailman tytt6jen oikeuksien edistdmiseksi.

Asiantuntemuksemme ja roolimme maailman tytt6jen oikeuksien edistdjané on vahvistunut. Olemme
kehittineet vaikuttamistydtimme ja asiantuntijuuttamme. Viime tilivuonna nostimme onnistuneesti esille
ilmastonmuutoksen vaikutuksia tyttéjen oikeuksien toteutumiseen, ja tydmme tdman teeman parissa
jatkuu edelleen. Seuraavaksi kehitimme omaa rooliamme tdméan teeman osalta myds kansainvalisesti.

Tilivuoden 1.7.2019-30.6.2020 merkittdvimmat riskit liittyvat niin institutionaaliseen rahoitukseen kuin
yksityisvarainhankintaan. Tavoitteenamme on I6ytaa uusia institutionaalisen rahoituksen kanavia ja
rahoittaa niilld uusia hankkeita. Erityisesti keskitymme humanitaariseen seka ilmastonmuutoksen liittyvdan
rahoitukseen. Vahvistamme my®és yritysvarainhankintaamme. Yksityisvarainhankinnassa keskitymme oman
katuvarainhankintamme tehostamiseen seki nykyisten lahjoittajiemme pysyvyyteen. Seuraamme riskeja
saannollisesti sdation johtoryhmassa ja hallituksessa.
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Konsernituloslaskelma
VARSINAINEN TOIMINTA

Kehitysyhteistyd
Tuotot
Kummirahoitus
Ulkoasiainministerién ohjelma- ja hanketuki
EU:n hanketuki
Projektiavustukset
Yritysyhteisty6
Plan innovations Oy:n tuotot

Kulut
Henkiléstokulut
Poistot
Muut kulut
Siirrot kansainvaliseen kehitysyhteistyéhén

Kotimaan tyd

Tuotot
Ulkoasiainministerién ohjelma- ja hanketuki
Projekti- ja muut avustukset

Kulut

Henkilostékulut
Muut kulut

Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujaama

RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Korkotuotot

Kulut
Rahoituskulut

Ylijaama ennen veroja
Tuloverot

TILIKAUDEN ALIJAAMA

1.7.2018 - 30.6.2019

1.7.2017 - 30.6.2018

6 108 790,04 6 545 277,36
5 551 280,24 3659 214,01
264 853,67 506 346,53

3 995 055,84 3531 191,31
286 203,57 535 421,14
1938,87 8 306,30

16 208 122,23 14 785 756,65
2 695 233,92 2 443 659,92
82 902,20 81 624,75

3 831 850,39 5 575 395,65
9 625 840,31 6 932 091,36
16 235 826,82 15032 771,68
382 483,88 294 466,32
755 657,25 797 608,93
1138 141,13 1092 075,25
802 278,05 706 964,71
335 863,08 385 110,54
1138 141,13 1092 075,25
-27 704,59 -247 015,03
1,46 0,00

-3 589,06 -3 281,10

-31 292,18 -250 296,13
0,00 0,00

-31 292,18 -250 296,13
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Konsernitase
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Omistuskiinteistot

Koneet ja kalusto

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset, Plan siséiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pdidoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden alijgama

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pagdoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat, Plan sisaiset
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.7.2018 - 30.6.2019

30 437,59

0,00
15 471,59

2753 146,47

179 099,74
114 417,83
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1.7.2017 - 30.6.2018

91 495,16

490 640,00
19 904,19

1 568 136,99
2 061,48
605 293,49
399 553,13

3 046 664,04
1626 519,80

4719 093,02

25 228,19

0,00

331 270,93
-31292,18

2 575 045,09
2443 717,80

5 620 802,24

25 228,19
216 405,00
581 567,06

-250 296,13

325 206,94

2 446 546,56
711 654,42
452 305,11

80 087,39
703 292,60

572 904,12

2419 085,83
773 346,91
1130 801,31
87 194,49
637 469,58

4 393 886,08

4719 093,02

5047 898,12

5620 802,24
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S&ition tuloslaskelma
VARSINAINEN TOIMINTA

Kehitysyhteistyd
Tuotot
Kummirahoitus
Ulkoasiainministerion ohjelma- ja hanketuki
EU:n hanketuki
Projektiavustukset
Yritysyhteistyd

Kulut
Henkiléstékulut
Poistot
Muut kulut
Siirrot kansainvaliseen kehitysyhteistyéhén

Kotimaantyd
Tuotot

Ulkoasiainministerién ohjelma- ja hanketuki
Projekti- ja muut avustukset

Kulut
Henkiléstokulut
Muut kulut
Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujadma

RAHOITUSTOIMINTA

Kulut
Rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.7.2018 - 30.6.2019

1.7.2017 - 30.6.2018

6 108 790,04 6 545 277,36
5 551 280,24 3669 214,01
264 853,67 506 346,53

3 995 055,84 3531191,31
286 203,57 535 421,14
16 206 183,36 14 777 450,35
2695 233,92 2443 659,92
82 381,04 80 929,83

3 828 341,25 5 568 228,23
9 625 840,31 6 932 091,36
16 231 796,52 15 024 909,34
382 483,88 294 466,32
755 657,25 797 608,93
1138 141,13 1082 075,25
802 278,05 706 964,71
335 863,08 385 110,54
1138 141,13 1092 075,25
-25 613,16 -247 458,99

-3 689,056 -3281,10

-29 202,21 -250 740,09
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S&ition tase
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtién osakkeet

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset, Plan sisaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden ylijaama

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat, Plan sisaiset
Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.7.2018 - 30.6.2019

1.7.2017 - 30.6.2018

30 437,59 91 405,16
0,00 490 640,00

15 471,59 17 819,32

8 000,00 88 000,00

53 909,18 687 954,48
2753 146,47 1568 136,99
178 276,83 605 161,45
114 417,83 399 553,13
3045 841,13 2 572 851,57
1619 484,32 2 356 900,50
4719 234,63 5617 706,55
25228,19 25 228,19
0,00 216 405,00

330 680,57 581 420,66
-29 202,21 -250 740,09
326 708,55 572 313,76
2 446 546,56 2419 085,83
711 096,42 772 805,43
452 305,11 1130 801,31
80 087,39 86 030,64
702 492,60 636 669,58
4 392 528,08 5045 392,79
4719 234,63 5617 706,55
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Konsernitilinpatitoksen liitetiedot

1.1.

1.2

1.3

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty s&étin 100%:sti omistama tytéryhtié Plan Innovations Oy (1849129-0)
Sisaiset liketapahtumat seké keskinaiset saamiset ja velat on eliminoitu. Kotimaanty6 kasittda Suomessa tehtavat
kotimaan ohjelmat ja projektit seké niiden hallinnoinnin ja rahoituksen.

Tilinpaktoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Kéytto- ja vaihto-omaisuus

Kéayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
seuraavasti:

Muut pitkavaikutteiset menot 5v tasapoisto

Koneet ja kalusto, menojadnnoksesté 25% / 3v tasapoisto
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sité alempaan jélleenhankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan.

Testamenttilahjoituksena saadut maa- ja vesialueet on kirjattu perintéveroarvoonsa eika niisté ole
kirjattu poistoja.

Avustukset

Ulkoasiainministeri6ité saaduista ohjelma-ja hanketuista tuloutetaan toteutuneita kuluja vastaava osuus.
Tuen kayttamaton osuus sisaltyy taseessa saatuihin ennakkomaksuihin.

EU:n ja muiden tahojen rahoittamiin projekteihin liittyvisté avustuksista tuloutetaan toteutuneita kuluja
vastaava osuus.

Kummituotot ja muut vastaavat tuotot tuloutetaan maksuperusteisesti.

Testamenttilahjoitukset

Saadut testamenttilahjoitukset on tuloutettu suoriteperusteen mukaan, kun saaminen on
lainvoimainen ja saétitn kannalta lopullinen

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kokonaistuotot ja -kulut Konserni Konserni Sdatié Saitio
2019 2018 2019 2018

Varsinaisen toiminnnan tuotot 17 346 263,36 15 877 831,90 17 344 324,49 15 869 525,60
Muut tuotot (korkotuotot) 1,46 0,00 0,00 0,00
Tuotot yhteensa 17 346 264,82 15 877 831,90 17 344 324,49 15 869 525,60
Henkiléstokulut 3497 511,97 3150 624,63 3497 511,97 3 150 624,63
Poistot 82 902,20 8162475 82 381,04 80 929,83
Muut kulut 4171 302,52 5963 787,29 4 167 793,38 5956 619,87
Siirrot kansainvéliseen ohjelmatyéhén 9 625 840,31 6 932 091,36 9 625 840,31 6 932 091,36
Tuloverot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kulut yhteensa 17 377 557,00 16 128 128,03 17 373 526,70 16 120 265,69
Yli- /alijd@ma -31 292,18 -250 296,13 -29 202,21 -250 740,09
Poistot

Konserni Konserni Sditio Saitid
Suunnitelman mukaiset poistot 2019 2018 2019 2018
Muut pitkévaikutteiset menot 76 664,02 73 195,92 76 664,02 73 195,92
Koneet ja kalusto 6 238,18 8 428,83 5717,02 7 733,91
Yhteensad 82 902,20 81 624,75 82 381,04 80 929,83



3.3.

Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Konserni Konserni Saitio Saktio
2019 2018 2019 2018
Muut pitkédvaikutteiset menot
Hankintameno 1.7. 734 916,55 734 916,55 665 516,36 665 516,36
Lisdykset 15 606,45 0,00 15 606,45 0,00
Hankintameno 30.6. 750 523,00 734 916,55 681 122,81 665 516,36
Kertyneet poistot 1.7. 643 421,39 570 225,47 574 021,20 500 825,28
Tilikauden poisto 76 664,02 73 195,92 76 664,02 73 195,92
Kertyneet poistot 30.6 720 085,41 643 421,39 650 685,22 574 021,20
Kirjanpitoarvo 30.6. 30 437,59 91 495,16 30 437,59 91 495,16
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.7 490 640,00 282 235,00 490 640,00 282 235,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -274 235,00 -8 000,00 -274 235,00 -8 000,00
Arvonkorotus -216 405,00 216 405,00 -216 405,00 216 405,00
Hankintameno 30.6 0,00 490 640,00 0,00 490 640,00
Lahjoituksena saadut maa- ja vesialueet on myyty 27.8.2018 ja arvonkorotus on purettu ja toteutunut
myyntivoitto on kirjattu tuloslaskelman tuottoihin.
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7. 327 725,71 318 420,39 275 925,71 266 620,39
Lisdykset 3 369,29 9 305,32 3 369,29 9 305,32
Hankintameno 30.6 331 095,00 327 725,71 279 295,00 275 925,71
Kertyneet poistot 1.7. 307 821,562 299 392,69 258 106,39 250 372,48
Tilikauden poisto 6 238,18 8 428,83 5717,02 7 733,91 .
Véahennykset 1 563,71 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 30.6. 315 623,41 307 821,52 263 823,41 258 106,39
Kirjanpitoarvo 30.6. 15471,59 18 904,18 15 471,59 17 819,32
Vaihto-omaisuus Konserni Konserni Saitio Saitio
2019 2018 2019 2018
Alkusaldo 1.7. 0,00 5092,08
Varaston muutos 0,00 -5 092,08
Loppusaldo 30.6. 0,00 0,00
Saamiset SHEtio Sdatio
2018 2018
Saamiset saman konsernin yrityksilté 2753 146,47 1 568 136,99
Saamiset Plan Innovations Oy:lta
Yhteensa 2753 146,47 1568 136,99
Konserni Konserni Sditib Saitio
2019 2018 2019 2018
Muut saamiset
Vakuustalletukset: vuokravakuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 179 099,74 605 293,49 178 276,83 605 161,45
Yhteensa 179 099,74 605 293,49 178 276,83 605 161,45
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Ty&nantajavakuutusten ennakot 17 554,55 83 344,81 17 554,55 83 344,81
Siirtosaamiset 94 050,76 304 498,24 94 050,76 304 498,24
Muut maksetut ennakot 281252 11 710,08 2 812,52 11710,08
Yhteensa 114 417,83 399 553,13 114 417,83 399 553,13
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Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdioma

Konserni Konserni Saltio Saitio
2019 2018 2019 2018
Peruspazoma 1.7 25 228,19 25 228,19 25 228,19 25 228,19
Peruspadoma 30.6 25 228,19 25 228,19 25 228,19 25 228,19
Arvonkorotusrahasto 0,00 216 405,00 0,00 216 405,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 331 270,93 581 567,06 330 680,57 581 420,66
Tilikauden voitto/tappio -31292,18 -250 296,13 -28 202,21 -250 740,09
Oma padoma yhteensa 325 206,94 572 904,12 326 706,55 572 313,76
Lyhytaikaiset velat
Konserni Konserni Saitio Saitio
2019 2018 2019 2018
Siirtovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Palkkoihin liittyvét siirtovelat 654 464,46 605 779,54 654 464,46 605 779,54
Verotilivelat 76 021,49 85 875,86 76 021,49 84 712,01
Muut siirtovelat 48 892,41 32 933,24 48 092,41 32 133,24
Muut lyhytaikaiset velat 4 001,63 75,43 4 001,63 75,43
Yhteensa 783 379,99 724 664,07 782 579,99 722 700,22
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
Saatio Sattio
Leasingsopimuksista maksettavat maéarat 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 70 940,76 52 792,78
My6&hemmin maksettavat 44 215,22 57 096,15
Yhteensa 115 155,98 109 888,93
Vuokravastuut
Lindstrém Invest Oy:n kanssa on voimassa vuokrasopimus ajalle 1.2.2017-31.12.2021.
Sditio SHEtio
2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 193 273,98 207 060,00
Mydhemmin maksettavat 384 378,72 621 180,00
Yhteensa 577 652,70 828 240,00
Liitetiedot tilintarkastajan palkkiosta
PricewaterhouseCoopers Oy:lle tilikaudella maksettu lakisasteisesta tilintarkastuksesta 17390,67 € (sis. alv 24%),
rahankeraystilityksen raportista 5 208,00 € (sis.alv 24%) ja projektien tilintarkastuksesta 14 415,00 € (sis. alv 24%)
Liitetiedot henkiléstdsta
Henkiloston lukum#érd
Henkildston keskiméadrainen lukumaéra tilikauden aikana oli 80 henkilda, joista tuntitydntekijéitd 10 henkild&.
Edeliisell4 tilikaudella henkiléston keskimaarainen lukumaéra oli 59 henkilda.
Henkildstokulujen erittely
SHtio Saétio
2019 2018
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 2979 124,66 2677 760,06
Elékekulut 465 642 65 418 075,03
Muut henkilésivukulut 52 744 66 54 789,54
Yhteensd 3497 511,97 3 150 624,63
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Tilintarkastuskertomus

Plan International Suomi sr:n hallitukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaitds antaa oikean ja riittdvian kuvan konsernin seké sdétion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Plan International Suomi sr:n (y-tunnus 1498487-2) tilinpa&toksen tilikaudelta
1.7.2018-30.6.2019. Tilinpaitds sisiltid sekd konsernin etté siition taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia siAtiostd sekd sen tytaryhteisoistd ja -sdatioistd niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

-j;ignpddtéstd koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpadtoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaat6ksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttia lakisdateiset vaatimukset. Hallitus vas-
taa myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa el
ole vadrinkiytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpa#tosta laatiessaan velvollinen arvioimaan siation ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittimiin seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa#tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
SaAtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko tilinpa#t6ksessa kokonaisuutena vaarinkéytokses-
ti tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytts, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaa-
rinkiytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttdjit tekevit tilinpaatoksen perusteella.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 020 787 8000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytimme ammatillista harkintaa ja siily-
timme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vairinkdytoksestd tai virheesti johtuvat tilinpaétoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd,
ettd vaarinkiytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jid havaitsematta, silld vadrinkéaytokseen voi liitty yhteistoimin-
taa, vidrentdmisti, tietojen tahallista esittimétta jattimistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdi-
sen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessa, etti pystyisimme antamaan lausunnon s##tion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopéétoksen sii-
t4, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkit-
tivia aihetta epiilld sation tai konsernin kykyi jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olen-
naista epivarmuutta esiintyy, meidin tiytyy kiinnitt4a tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epivarmuutta koskeviin tilinpaatSksessi esitettiviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittivid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaitoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vain mennessi hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei s34tio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessd esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleisti esittdmistapaa,
rakennetta ja sisiltod ja sitd, kuvastaako tilinpaétds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia yhtei-
s6j4 tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpadtoksesti. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-

sesta sekd merkittavisti tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintakertomuksen.

Tilinpaatosti koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja titd tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etti toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sainnésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopéaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidin on raportoitava tasti seikasta. Meilla ei ole timidn asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto séitiolain 4:2.2 §:n edellyt-
tamistd seikoista.

Hallitus vastaa tilinpd#toksessi ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista seka siité, etti saation toimielinten
jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitimme, etti sdation tilinpdatoksessi ja toimintakertomuksessa on annettu sdition toimin-
nasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia sddtion tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien saédntomaarays-
ten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka sddtié on suorittanut sen toimielinten jasenille,
on pidettivi tavanomaisina. Siition tytaryhteiso ei ole maksanut palkkioita eikd korvauksia sddtion toimielinten
jasenille.

Helsingissi 28.8.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso
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Auditor’s Report (Translation of the Finnish Original)

To the Board of Directors of Plan International Suomi sr

Report on the Audit of the Financial Statements

Opinion
In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the group’s and the foundation’s financial

performance and financial position in accordance with the laws and regulations governing the preparation of
financial statements in Finland and comply with statutory requirements.

‘What we have audited

We have audited the financial statements of Plan International Suomi sr (business identity code 1498487-2 for
the financial period 1.7.2018 - 30.6.2019. The financial statements comprise the balance sheets, the income
statements and notes for the group as well as for the foundation.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with good auditing practice in Finland. Our responsibilities under good
auditing practice are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of Financial Statements
section of our report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Independence

We are independent of the foundation and of the group companies in accordance with the ethical requirements
that are applicable in Finland and are relevant to our audit, and we have fulfilled our other ethical responsibilities
in accordance with these requirements.

Responsibilities of the Board of Directors for the Financial Statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of financial statements that give a true and fair view in
accordance with the laws and regulations governing the preparation of financial statements in Finland and
comply with statutory requirements. The Board of Directors is also responsible for such internal control as they
determine is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the foundation’s and the
group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters relating to going concern and
using the going concern basis of accounting. The financial statements are prepared using the going concern basis
of accounting unless there is an intention to liquidate the foundation or to cease operations, or there is no realistic
alternative but to do so.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance

PricewaterhouseCoopers Oy, Authorised Public Accountants, P.O. Box 1015 (Itdmerentori 2), FI-00101 HELSINKI
Phone +358 20 787 7000, fax +358 20 787 8000, www.pwc.fi
Reg. Domicile Helsinki, Business ID 0486406-8
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with good auditing practice will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise
from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of the financial statements.

As part of an audit in accordance with good auditing practice, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

o Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion,
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

¢ Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
foundation’s internal control.

¢ Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and
related disclosures made by management.

e Conclude on the appropriateness of the Board of Directors’ use of the going concern basis of accounting and
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions
that may cast significant doubt on the foundation’s or the group’s ability to continue as a going concern. If we
conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the
related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion.
Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However,
future events or conditions may cause the foundation to cease to continue as a going concern.

e Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures,
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events so that the financial
statements give a true and fair view.

e Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business
activities within the group to express an opinion on the consolidated financial statements. We are responsible
for the direction, supervision and performance of the group audit. We remain solely responsible for our audit
opinion.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

Other Reporting Requirements

Other Information

The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises the report of the
Board of Directors.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information.
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In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and,
in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or our
knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated. Our responsibility also includes
considering whether the report of the Board of Directors has been prepared in accordance with the applicable
laws and regulations.

In our opinion, the information in the report of the Board of Directors is consistent with the information in the
financial statements and the report of the Board of Directors has been prepared in accordance with the applicable
laws and regulations.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of the report of the
Board of Directors, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

Other Statements based on Law

It is our responsibility to issue a statement on matters required in the Foundations Act Chapter 4,Section 2
Subsection 2, based on our audit.

The Board of Directors is responsible for information included in the financial statement and in the report of the
Board of Directors and for that the fees and compensation paid to the members of the organs of the foundation
are within a normal range.

Our statement is that the foundation’s financial statements and report of the Board of Directors include the
information that is material to the evaluation of compliance to the provisions in the bylaws regarding the purpose
and forms of activity of the foundation. Fees and compensation paid by the foundation to the organs of the
foundation can be considered to be within a normal range. Foundation’s subsidiary company has not paid any
fees or compensation to the organs of the foundation.

Helsinki 28 August 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Authorised Public Accountants

Merja Lindh
Authorised Public Accountant (KHT)



