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Plan Suomi

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.7.2012-30.6.2013

Plan Suomi on kehitysyhteistyojarjests, jonka toiminnan tavoitteena on parantaa pysyvasti kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien lasten eldmanlaatua ja oikeuksia kehitysmaissa. Plan tydskentelee tavalla,
joka yhdistaa ihmisia yli kulttuurirajojen ja antaa lisdarvoa kaikille osapuolille. Tavoitteena on maailma, jossa
ihmisoikeuksia kunnioitetaan ja lapsille annetaan mahdollisuus toteuttaa itsedén yhteiskunnan taysivaltaisina
jasenina.

Plan Suomi aktivoi suomalaista kansalaisyhteiskuntaa jarjestén tavoitteen ymmértédmiseksi ja lasten oikeuksien
toteutumiseksi seka edistdd kommunikaatiota lahjoittajien ja avun saajien valilla. Plan Suomi rahoittaa
toimintansa kerdamélla eettisesti hyvéksyttavalla tavalia varoja yksityisilté ihmisilta, yrityksilta ja instituutioilta ja
valvoo varojen kohdistamista toiminnan tarkoituksiin. Toiminta toteutetaan seka itsenaisesti etta kansainvalisen
Plan-organisaation avuila. Plan Suomi on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton jarjesto.

Kansainvalisen Planin One Plan -tavoite ohjaa Plan Suomen toimintaa. Plan Suomi on sitoutunut kansainvélisen
Planin missioon, visioon, strategisiin tavoitteisiin ja arvoihin. Plan Suomen arvot ovat eettisyys, vastuullisuus,
osallistaminen, ihmisarvo, kumppanuus ja jatkuva oppiminen. Lisaksi Plan Suomen toimintaa ohjaavat Planin
kansainvéliset ja Plan Suomen taydentamét lastensuojeluohjeet seka kansainvalisen Planin eettinen s&annosto
ja muu toiminnallinen ohjeistus.

Jarjestén saantdjen mukaisesti Plan Suomen toiminnasta vastaa hallitus ja paivittaisesta johtamisesta
paasihteeri. Hallituksen puheenjohtajana tilivuoden aikana on toiminut toimitusjohtaja Gunvor Kronman. Hallitus
kokoontui tilivuoden aikana seitsemén kertaa. Paésihteerina jatkoi Riitta Weiste ja hénen jaatyaan elikkeelle
31.10.2012 padsihteerina aloitti 1.10.2012 Ossi Heinanen.

Plan Suomi kuuluu tydnantajana Elinkeinoelaman keskusliiton Sosiaalialan tyénantajat ry -jasenliittoon ja
noudattaa sosiaalialan jarjestojen tyéehtosopimusta.

Tilivuoden aikana Plan Suomen palveluksessa oli keskimaarin 41 vakinaista ja 13 méaéaraaikaista henkiloa.
Liséksi keskimaéarin 10 henkiloa oli opinto- ja itiyslomilla.

Toiminta

Ohjelmamaissa tehtivi kehitysyhteisty®

Toimintavuonna toteutettiin suomalaisten kummien tuella ja kansainvélisen organisaation avulla hankkeita
kahdeksalla temaattisella alueella: lasten suojelu, koulutus ja varhaiskasvatus, terveys, vesi- ja sanitaatio,
seksuaali- ja lisdéntymisterveys, taloudeliinen turvallisuus, kansalaisosallistuminen ja valmistautuminen, suojelu
ja apu hététilanteissa. Yli 21 tuhatta suomalaista kummia tukee Planin hankkeita nailla alueilla 48
ohjelmamaassa. Plan Suomella on Suomessa eniten kummilapsitukijoita.

Pian Suomi on ulkoasiainministerion kumppanuusjarjestd, ja ministerién rahoitus kumppanuusohjelmille
perustuu kolmivuotisiin hallintorahoitussopimuksiin. Kuluva sopimuskausi alkoi tammikuussa 2012 ja jatkuu
vuoden 2014 loppuun asti. Uuden ohjelmakauden sisélté perustuu jarjestdn strategiaan, joka on voimassa
vuoteen 2015 asti. Tilivuoden aikana ulkoministerié suoritti Plan Suomen toiminnantarkastuksen, joka
toteutetaan viiden vuoden valein, ja timéan osana arvioitiin my6s maatoimistojen kapasiteettia. Plan Suomi
lapéisi tarkastuksen ja sen pohjalta laadittiin lista suosituksista, jotka tulee toteuttaa vuoden 2013 loppuun
mennessa.



Strategiset painopisteet kuluvaila sopimuskaudella keskittyvat temaattisesti kolmeen alueeseen: 1) Koulutus ja
varhaiskasvatus (48 % ohjelmatyosté), 2) Lastensuojelu (44 %) seka 3) Nuorten tyollistyminen (8 %). Liséksi
lapileikkaavina teemoina ovat sukupuolten vélinen tasa-arvo, kansalaisyhteiskunnan osallistuminen, tieto- ja
viestintateknologian kéytto ja ennalta varautuminen kriiseihin. Strategisena painopisteena on kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien huomioiminen tydssamme. Maantieteelliset painotukset kuluvalla kaudella ovat
seuraavat: 56 % rahoituksesta kohdistuu Afrikkaan, Aasiaan 28 % ja Latinalaiseen Amerikkaan 16 %.
Kansainvilisen ohjelmatydn ensimmainen EU-rahoitteinen, koulutukseen keskittyvé ohjeima saatiin paatdkseen
Laosissa.

Plan Suomen ohjelmatydn laadukkuutta, tehokkuutta ja vaikuttavuutta vahvistettiin kansainvélisen
ohjeimakehikon mukaisesti. Kansainvalinen Plan lanseerasi uudet lapsikeskeisen yhteisokehityksen
laatustandardit, ja niiden kéayttoonottoa valmisteltiin kaikissa hankkeissa. Plan Suomen varhaiskasvatushanke

Ugandassa sai arvostetun Kansainyhteison palkinnon lahestymistavastaan, joka huomioi haavoittuvimpien
ryhmien mukaan ottamisen.

Tilivuonna 2013 Plan Suomi laajensi ohjeimaty6taan merkittavasti uuden hankerahoituksen avulla. Rahoitusta
haettiin ja saatiin uudelle koimivuotiselle EU-hankkeelle Indonesiassa, joka keskittyy nuorten naisten
tyllistymiseen. Plan Suomi haki myds YK:n naisjérjestota (UNWOMEN) rahoitusta hankkeeseen, joka keskittyy
tyttdihin kohdistuvaan kouluvékivaltaan Vietnamissa. Hakemus hyvéaksyttiin ja alkaa seuraavan tilivuoden
puolella. Lisaksi Plan Suomi jatti kaksi EU-hakemusta uusiin lastensuojeiuhankkeisiin Ugandassa ja Etiopiassa,
jotka molemmat hyvéksyttiin ja alkavat tammikuussa 2014. Uusien hankkeiden yhteenlaskettu arvo on noin 4,3
miljoonaa euroa.

Plan Suomi laati humanitaarisen tyon linjauksen, jossa madariteltiin lapsikeskeisen katastrofityon tavoitteet ja
toimintatavat kansainvéalisen Planin strategian mukaisesti. Yhdessa Plan Nigerin kanssa haettiin ja saatiin
rahoitusta UNHCR:Ita tydhon pakolaisleireilla Nigerissé. Lisaksi katastrofiapua annettiin Pakistanin ja
Mosambikin tulvien yhteydessa seké Kamerunissa liittyen Sahelin ruokakriisiin. Muissa ohjelmissa jatkettiin

lapsikeskeista ennaltachkaisevaa toimintaa kriisien hallinnassa. Nakyvyytta ja tunnettuutta humanitaarisena
toimijana parannettiin mm. median kautta.

Tyb tieto- ja viestintateknologian hyodyntémiseksi kehitysyhteistydssa (ICT4D) jatkui. Paikkatietoon perustuvaa
tiedonkeruusovellusta (PoiMapper) hyédynnettiin ulkoministerion hankkeissa, ja kaikille Plan-maille hankittiin
yksi yhteinen PoiMapper lisenssi. Nokian tuella kehitettiin mobiiliteknologiaa hyddyntavaa kouluhallinnon
parantamiseen téhtaavaa mallia. Plan Suomen tuelia tehtiin myds koko kansainvilisen Planin ohjelmatyon
tueksi ICT for Development Guidelines -ohjeistus.

Plan Suomi jatkoi kotimaassa kampanjointia kansainvalisen Planin Koska olen tyttd -teemaila tavoitteena
parantaa tyttGjen asemaa maailmassa. Tilivuoden 2013 fokus kampanjoinnissa on ollut tyttéjen oikeus ja paasy
laadukkaaseen koulutukseen. Osana Planin kansainvalista vaikuttamistydta Plan Suomen edustaja osallistui
New Yorkissa YK:n naisten asemaa késittelevaan kokoukseen (CSW). Plan Suomi piti puheenvuoron myods
YK:n ihmisoikeusneuvoston vuosittaisessa kokouksessa Genevessi ja tapasi YK:n erityisedustajan littyen
lapsiin kohdistuvan vakivallan ehkaisemiseen.

Ulkoasiainministerién tukemien ohjeimien omarahoitusosuus muodostui yksityisten lahjoittajien ja yritysten
tuesta. Lisaksi yrityksista muun muassa Nokia, Kemira ja Metso tukivat suoraan kohdemaiden ohjelmatyéta.

Kansalaisyhteiskunnan aktivoiminen

Plan Suomen globaalikasvatus profiloitui entista vahvemmin toisaalta opetusalan yhteistyohon keskittyvaksi
PlanGlobaalikouluksi ja toisaalta kansalaisyhteiskunnan osallistumista tukevaksi PlanKansalainen -toiminnaksi.
Toimintavuonna PlanGlobaalikoulu keskittyi olemassa olevan tydn syventamiseen ja tehostamiseen ottamalia
kayttodn uusia kehitettyja toimintamalleja. Tilivuoden aikana toteutettiin yli 200 koulussa mm. lahes 1 400
Iahettilastuntia, jarjestettiin 10 ammattiryhmille suunnattua koulutusta, jotka tavoittivat yli 300 kuulijaa,
lanseerattiin 5-6-luokkalaisille suunnattu Lapsen oikeuksien kymppi -opetuskokonaisuus seka aloitettiin lasten
osallistumista koulutydssé vahvistava yhteistyo suomalaisten ja ugandalaisten koulujen valilla.
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Tilivuoden aikana PlanKansalaisten maara kasvoi ja toiminta monipuolistui uusien aktiivisten toimijoiden myéta.
Lastenhallituksen kapasiteettia lapsiin kohdistuvasta vékivalta -teemasta vahvistettiin. Tilivuoden aikana nuoret
toteuttivat kyselyn aiheesta. Kyselyyn vastasi yli 130 nuorta Suomesta ja hankemaista. Kyselyn tuloksia
hyédynnettiin mm. New Yorkin CSW:ssé. Lastenhallituksen Arawela Sovala osallistui osana Planin
tyttodelegaatiota YK:n kokoukseen, jossa kisiteltiin tytt6ihin ja naisiin kohdistuvaa vikivaltaa. Lastenhallitus
toteutti teemapdivén Alppilan koulussa yhdessé lapsen oikeuksien lahettildiden kanssa tavoittaen 126 oppilasta.
Planin, Lastenhallituksen ja the Winylsin Beat the Violence -koulukiertue tavoitti 2 271 oppilasta 20 koulussa.
Kampanija ja sen teemat olivat esilla 7 radio-ohjeimassa seké 9 sanoma/aikakausilehdessa. Koulujen liséksi oli
yleisotapahtumia, jotka tavoittivat arviolta 650 henkila. Tilivuoden aikana kéynnistyi yhteistyd Aasian maiden
nuorten kanssa lapsiin kohdistuvasta vékivallasta.

Mit&?-verkosto jatkoi nuorten tyollistyminen -teeman tydstamista vaikuttamistyon ja tietoisuuden kasvattamisen
nékokulmasta. Mita duuniil -vaikuttamistyén kampanja kiersi tapahtumissa ja TE-keskuksissa. Kampanja péaattyi
paneelikeskusteluun, jossa kampanjan tuotoksena syntynyt kannanotto ja raportti luovutettiin Tyd- ja
Elinkeinoministeriélle. Kampanjaan osallistui yhteensa 365 nuorta. Kevaalla 2013 jarjestettiin Mik& tulevaisuus? -
leiri, jossa nuoret, paéttajat ja asiantuntijat tyéstivat yhdessa ratkaisuja globaaliin nuorisotyéttdmyysongeimaan.
Leirille osallistui 36 nuorta ympéri Suomea seka 10 paattajaa ja asiantuntijaa. Leirilld nuoret tuottivat Palkkaa
potentiaalia -kannanottovideon, joka tavoitti 516 nuorta ja tybnantajaa. Paikallisryhmét tydstivat omilla
paikkakunnillaan Glokaalin vastuun karttoja ja osallistuivat verkoston valtakunnallisiin kampanijoihin ja
tapahtumiin. Tilivuoden aikana kaynnistettiin myos yhteistyo sierraleonelaisen Youth and Child Advocacy
Networkin kanssa ja yhteistyété kaytiin suunnittelemassa paikan p&alla Freetownissa.

Vapaaehtoiset keskittyivit vuoden aikana kampanjointiin kehitysmaiden lasten koulutuksen puolesta. Planin
Oikeus oppia -kampanja vetosi sen puolesta, etta koulutuksen osuus Suomen kehitysyhteistydmaararahoista
nostetaan 10 %:iin ja rahoja kohdennetaan erityisesti tyttdjen koulutuksen parantamiseen. Kampanjan
paayhteistyékumppani oli OAJ. Kampanja nékyi yli 70 tapahtumassa, 32 mediaosumassa seka 28
oppilaitoksessa. Kampanjan vetoomukseen osallistui 21 763 suomalaista. Kampanjan aikana tehtiin aktiivista
vaikuttamisty6ta ja vetoomus luovutettiin kampanjan paatteeksi kehitysministeri Heidi Hautalalle.

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittama Ei vihapuheelle -liike aloitti toimintansa. Liike on osa Euroopan
neuvoston yleiseurooppalaista No Hate Speech Movementia.

Viestintd

Plan Suomen viestinnéssa painotettiin siséltépainotteista ohjelma- ja vaikuttamisviestintaa. Myds Plan Suomen
profiilia katastrofi- ja humanitaarisessa tydssé vahvistettiin.

Jérjesto sai enndtysmaaran mediajulkisuutta, varsinkin televisiojulkisuutta. Vuoden mittavin viestinta keskittyi
ensimmaisté kertaa vietettdvaan YK:n kansainvaliseen tyttdjen péivaan, joka syntyi Planin aloitteesta. Koska
olen tyttd -kampanja ja sen karki tyttéjen laadukkaan koulutuksen edistaminen oli vahvasti esilla seké Plan
Suomen viestinnassé etta julkisessa keskustelussa. Tyttojen péivan korkean profiilin seminaarissa julkaistiin
Koska olen tytto -raportti seka vietettiin kansainvilisen Planin 75-vuotisjuhlaa.

Varojen kerdédminen

Varainhankinnan kampanjointi keskittyi kahteen isoon kokonaisuuteen uusien Plan-kummien saamiseen seka
Koska olen tytto -kampanjaan omarahoitusten turvaamiseksi. Ensimmaisena YK:n kansainvalisena tyttbjen
paivana jarjestimme MTV3-kanavalla Plan ilta lapselle -TV-ohjelman, jossa oli tavoitteena uusien kummien
hankinta. Kevaalla keskityttiin Koska olen tyttd -kampanjointiin mm. Girls Can -mainonnan ja erilaisten
tapahtumien avulla. Uusia sahkéisen puolen lahjoitustapoja kehitettiin ja testattiin, ja mobiiliaplikaatio ja
tekstiviestilahjoitus otettiin kayttoon myds saénndlliseen lahjoittamiseen.

Plan Suomi oli jélleen mukana syksyn Nenapaiva -ohjelmassa.



Yritysyhteistyokumppaneita haettiin henkilkohtaisten tapaamisten ja Koska olen tyttd -kampanjan kautta. Talla
hetkeila merkittavia kumppanuuksia on noin kymmenen. Yhteistyd suurimpien kumppaneiden kuten Nokian,
Kemiran ja Orionin kanssa jatkui ja Metson kanssa aloitettiin yhteistyd uudelleen muutaman vuoden tauon
jalkeen. ICT4D hankety6ta tehtiin padosin Nokian rahoituksetla.

Eettisten lahjojen myynti kehittyi ja joulumyynti yrityksille ja yksityisille toimi hyvin ja kustannustehokkaasti
sahkoisten tydkalujen avulla. PlanShop-tuotevalikoimaa kiteytettiin. Sahkoisten kirjieiden myynti sitoutuneille
lahjoittajille kasvoi.

Taloudellinen asema

Tilikauden kokonaistuotot 17,1 miljoonaa euroa kasvoivat edellisvuodesta 2,9 miljoonaa euroa. Kasvu johtui
suurelta osin ulkoasiainministerion kumppanuusrahoituksen kayton kasvusta, kun suoriteperusteisen
kirjaustavan mukaan ohjelmarahoitus kirjataan tuotoksi kaytén mukaan. Tilikauden 2013 aikana kolmivuotisen
sopimuskauden ohjelmat olivat pasdsseet tayteen vauhtiin edellisvuoden hitaamman aloitusvaiheen jalkeen.
Myods uusia institutionaalisia rahoituskanavia avautui: UNHCR:n rahoitus humanitaariseen tydhon Nigerissa seka
Raha-automaattiyhdistyksen rahoitus kotimaantyéhén. Opetus- ja kulttuuriministerid tuki Plan Suomen
kotimaantyota projektiavustuksella ja yleisavustuksella.

Kummirahoituksen euroméaara pieneni 2 % ja muut yksityislahjoitukset 12 % edellisvuodesta. Paljolti
yksityislahjoitusten pieneneminen johtui siita, etta kevaén Jaagaalaa ei voitu toteuttaa, mutta myds yleisen
taloustilanteen heikkous vaikutti lahjoitusten kertymiseen.

Yritysyhteistyotuottojen tilikaudelie kirjatut, rahoituksen kayttda vastaavat tuotot kasvoivat edellisvuodesta
paaosin lisdéntyneen rahoituksen johdosta, osin projektien toteutumisen ajoituksesta johtuen.

Kokonaistuotoista 11,3 miljoonaa euroa (66 %, +2,9 miljoonaa edellisvuodesta) vélitettiin kansainvélisen
organisaation toteuttamiin kehitysyhteistydohjelmiin. Kansainvalisten ohjelmien ohjelmalliseen ja tekniseen
tukeen, mm. ohjelmahenkiloston palkkoihin seka ohjelmien hallinnointiin seka ohjelmamaiden puolesta
Suomessa maksettuihin kuluihin kéytettiin 1,4 mitjoonaa euroa (8 % kokonaistuotoista, +375 tuhatta edellisesta
vuodesta). Kotimaan ohjelmatyhon kaytettiin 855 tuhatta euroa (5 % kokonaistuotoista, -164 tuhatta edellisesta
vuodesta). Vaikuttamistydhon ja -viestintaan Suomessa kéytettiin 274 tuhatta euroa (2 % kokonaistuotoista, +59
tuhatta edellisvuodesta). Yhteensé ohjelmaty6hon kéytettiin 14,0 miljoonaa euroa (82 % kokonaistuotoista, +3,1
miljoonaa euroa edellisvuodesta).

Varainhankinnan kulut olivat 1,6 miljoonaa euroa (10 % kokonaistuotoista, -142 tuhatta edellisvuodesta).

Jarjesté- ja ohjelmaviestinnan, hallinnon, talouden ja tietotekniikan kulut ofivat 1,5 miljoonaa euroa (8 %
kokonaistuotoista, -10 tuhatta edellisvuodesta).

Tuottojen osalta paastiin lahes tilivuoden taloudellisiin tavoitteisiin (-1 %). Pitempiaikaisiin rahoitussopimuksiin
(UM, EU) perustuvan rahoituksen kohdalla varainhankinnalliset tavoitteet jopa ylittyivat ohjelmien
toteutusvauhdin kiintyessa ja lisaksi onnistuttiin uusien rahoituskanavien avaamisessa. Yksityis-
varainhankinnassa sen sijaan saavutetut tulokset jaivat tavoitteista, lukuun ottamatta kummirahoitusta, jonka
pieneneminen toteutui ennustettua véhaisempéna.

Ohjelmarahoituksen omarahoitusosuuksien hankinnan osalta jarjeston tilanne oli tilivuoden lopussa edelleen
hyva huolimatta kansainvalisen ohjelmien rahoitustarpeen kasvusta.

Koko Plan Suomen eri toimintojen Suomessa toteutuneet kulut yhteensé olivat hieman alle edellisvuoden tason.
Kulubudijetti alitettiin kaikissa toiminnoissa, mutta eniten varainhankinnassa, jossa yhden merkittavan
tapahtuman poisjaaminen pienensi kulutoteutumaa.

Plan Suomi saétio tekee toimintaperiaatteensa mukaisesti nollatuloksen, kun ylijaéma tilitetaan kansainvéliseen
ohjelmatydhon. Konsernin tulos oli alija@maéinen, kun luvuissa on mukana saation kokonaan omistaman
tytaryhtion, Plan Innovations Oy:n tappio 13 086,65 euroa. Yhtiolla ei ole omaa henkildkuntaa ja silta on
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veloitettu henkiléston tybaikaseurannan mukaiset henkildstokulut. Yhtislie vuonna 2008 annettu padomalaina
muutettiin tilikauden aikana yhtién ja Plan Suomi saétion paatdksilla osakeyhtién sijoitetuksi omaksi vapaaksi
padomaksi. Osakeyhtion toimialana on Plan Suomen toimintaa tukevien tuotteiden ja palveluiden suunnittelu,
maahantuonti, myynti ja markkinointi, muu tahan liittyvé liketoiminta seka rahankeraysten kéytdnnon
toimeenpano. Tilivuoden aikana toiminta koostui paaasiassa lahjoitustuotteiden myynnista verkkokaupan kautta.
Yhtid ei toteuttanut rahankeraysten kéytannon toimeenpanoa.

Tulevaisuuden nakymit ja riskit

Kansainvélisen Planin koko organisaatiota koskevat liiketoimintamallin muutokset johtavat muutoksiin myos
kansallisissa organisaatioissa, kuten Plan Suomessa. Muutokset muun muassa taloudellisiin standardeihin seka
paatoksentekojarjestelméaan vaikuttavat osaltaan Plan Suomen toimintaan. Kansainvilisen jarjeston
rakenteelliset muutokset avaavat Plan Suomelle uusia mahdollisuuksia vahvistaa kansainvalista rooliamme,
erityisesti useiden erityisosaamistemme osalta.

Plan Suomella on tutkitusti (Taloustutkimus 201 2) vahva bréndi ja viimeisten vuosien aikana hyvin kehittynyt
tunnettuus. Planin toimintaa pidetéan nykyaikaisena, innovatiivisena, asiantuntevana ja luotettavana. Plan
Suomi on myés tehokkaampien jarjestéjen joukossa tutkimuksessa. Planin kansainvalisen brandin
yhtenaistyminen tulee vaikuttamaan myés Plan Suomeen ja entisestdan vahvistaa brandiamme.

Plan Suomen talous kasvoi tilikaudella 2013 merkittavésti, mutta tulevaisuudessa kasvun aikaan saaminen vaatii
seké muutoksia kansainvélisen Planin toimintatavoissa etté merkitt&vid onnistumisia varainhankinnassa
yksityishenkilGiltd. Vain niin voimme hyddyntéé kasvavaa potentiaaliamme institutionaalisen varainhankinnan
lisddmisessa. Toteutamme pitkan tahtaimen investointisuunnitelmaamme, jonka toteutumisen arviointi vaatii
kuitenkin aina pitemman aikavalin tarkastelua.

Tilivuoden 2014 alkaessa talouden kasvun&kymat Suomessa ovat edelleen heikot, mika vaikuttaa Plan Suomen
mahdollisuuksiin saada lahjoituksia niin yksityishenkil6iltd kuin yrityksilts. Tahan tuo oman haasteensa myds
muutos teknologiassa ja yksittdisten ihmisten median kéyttétavoissa. Tilivuoden aikana Plan Suomessa
tehdaankin mittavia investointeja uuteen teknologiaan niin digitaalisen median kuin -jarjestelmienkin osalta.
Naiden investointien vaikutukset nakyvat pééasiassa vasta seuraavasta tilivuodesta lahtien.

Plan Suomen tavoitteena niin tilivuodelie 2014 kuin keskipitkalld tahtaimelld on hallituksen hyvéksymén
investointisuunnitelman mukainen suunnittelu, jota péivitetdan nahtavissa olevien toimintaymparistén muutosten
mukaisesti. Haastavat tavoitteet saavutetaan kehittamalia yhteisié toimintatapoja niin kansainvalisesti kuin Plan
Suomen sisaisesti. Plan Suomen henkiléstén osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen on onnistumisen tarkein
edellytys.



Plan Suomi séatio

Konsernituloslaskelma
VARSINAINEN TOIMINTA

Kehitysyhteistyé
Tuotot
Kummirahoitus
Ulkoasiainministerion ohjelma- ja hanketuki
Projektiavustukset
Yritysyhteistyd
Plan Innovations Oy:n liikevaihto
Plan Innovations Oy:n muut tuotot

Kulut
Henkiléstokulut
Poistot
Muut kulut
Siirrot kansainvéliseen kehitysyhteistydhon

Kotimaan ty6

Tuotot
Ulkoasiainministeridn ohjelma- ja hanketuki
Muut avustukset
EU:n hanketuki

Kulut

Henkilostokulut
Muut kulut

Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujiama

RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Korkotuotot

Kulut
Rahoituskulut

Ylijadma ennen veroja
Tuloverot

TILIKAUDEN ALIJAAMA

1.7.2012 - 30.6.2013

7 394 440,98
6914 836,63
1454 318,06
512 174,06
69 642,17

10 568,45

16 355 980,35

2379 616,57
18 308,59
2681 238,83
11 294 544,23

16 373 708,22

409 600,00
241 324,90
197 324,20

848 249,10

566 707,90
281 541,20

848 249,10

-17 727,87

5 145,72

504,50
-13 086,65
0,00

-13 086,65

1.7.2011 - 30.6.2012

7 569 959,22
4 426 519,21
790 606,92
341 505,79
85 920,22

23 076,60

13 237 587,96

2246 161,87
40 830,90

2 660 275,60
8 354 287,85
13 301 556,22

471 150,00
266 279,86
304 454,35

1 041 884,21

631 834,96
410 049,25

1 041 884,21

-63 968,26

40 270,08

257,54
-23 955,72
-1,83

-23 953,89
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Konsernitase
VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset Plan Inc
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siintosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijadma

Vieras pidoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat Plan Inc
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.7.2012 - 30.6.2013

0,00

20 126,26

28 193,88

0,00

7 028,88
547 416,58
110 269,82

664 715,28
1 959 338,16

2672 373,58

25 228,19
78 721,98
-13 086,65

90 863,52

494 053,79
164 533,32

1 309 377,37
97 153,26
516 392,32

2581 510,06

2672373,58

1.7.2011- 30.6.2012

11 699,52

18 231,48

21 381,35

822 186,70
8771,94
178 189,15
84 390,78

1 093 538,57

935 333,78

2 080 084,70

25 228,19
102 675,87
-23 953,89

103 950,17

811 869,48
226 696,93
161 655,44
101 392,17
674 520,51

1976 134,53

2 080 084,70
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Plan Suomi saatio

Saation tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA

Kehitysyhteistyo

Tuotot

Kulut

Kummirahoitus

Ulkoasiainministerion ohjelma- ja hanketuki
Projektiavustukset

Yritysyhteistyo

Henkildstokulut

Poistot

Muut kulut

Siirrot kansainvéliseen kehitysyhteistydhon

Kotimaantyo

Tuotot

Kulut

Ulkoasiainministerién ohjelma- ja hanketuki
EU:n hanketuki
Muut avustukset

Henkildstokulut
Muut kulut

Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujaama

RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Korkotuotot
Kulut

Rahoituskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.7.2012 - 30.6.2013

1.7.2011- 30.6.2012

7 394 440,98 7 569 959,22
6 914 836,63 4 426 519,21
1454 318,06 790 606,92
512 174,06 341 505,79

16 275 769,73 13 128 591,14
2379 616,57 2246 161,87
10 144,64 20 891,94

2 596 057,96 2547 165,05
11294 544,23 8 354 287,85
16 280 363,40 13 168 506,71
409 600,00 471 150,00
197 324,20 304 454,35
241 324,90 266 279,86
848 249,10 1 041 884,21
566 707,90 631 834,96
281 541,20 410 049,25
848 249,10 1041 884,21

-4 593,67 -39 915,57

5 081,37 40 165,04
487,70 249,47

0,00 0,00
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Saation tase
VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet
Tytéryhtién osakkeet

Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset konserniyrityksilta

Pysyvit vastaavat yhteenséa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset Plan Inc

Konsernisaamiset Plan innovations Oy:lt4

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma péidoma
Peruspdiaoma
Edeilisten tilikausien yli/alijaama

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat Plan Inc
Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.7.2012 - 30.6.2013

1.7.2011- 30.6.2012

0,00 6 167,25
11931,47 7 305,01

88 000,00 8 000,00
0,00 80 000,00

99 931,47 101 472,26
0,00 822 186,70

107 684,63 64 753,35
547 416,58 178 189,15
105 539,05 75 785,88
760 640,26 1140 915,08
1819 646,25 834 906,10
2680 217,98 2 077 293,44
25 228,19 25 228,19

82 073,66 82 073,66
107 301,85 107 301,85
492 261,79 811 092,48
162 030,75 225 501,72
1309 377,37 161 655,44
94 973,40 99 096,44
514 272,82 672 645,51
2572 916,13 1969 991,59
2 680 217,98 2077 293,44



Plan Suomi saitié

Konsernitilinpaétoksen liitetiedot 1.7.2012 - 30.6.2013

1.1,

1.2.

Konsermnitilinpaatdkseen on yhdistetty saation 100%:sti omistama tytaryhtié Plan Innovations Oy.
Siséiset liiketapahtumat seka keskinaiset saamiset ja velat on eliminoitu. Kotimaantyd kasittaa
kansainvalisyyskasvatus- ja muun kotimaan ohjelmatoiminnan seké EU:n rahoittaman DEEEP3-
hankkeen.

Tilinp&étoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kéytto- ja vaihto-omaisuus

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Saatiossa on tehty jaédnnodsarvopoistot seuraavasti:

Muut pitkavaikutteiset menot 25%

Koneet ja kalusto, S&atid 25 %

Innovations Oy:n koneista ja kalustosta on tehty 25% jaannosarvopoistot.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sita alempaan jélleenhankintahintaan tai
todennakoiseen myyntihintaan.

Avustukset

Ulkoasiainministeridlta saaduista ohjelma-ja hanketuista tuloutetaan toteutuneita kuluja vastaava
osuus. Tuen kayttdmaton osuus sisaltyy taseessa saatuihin ennakoihin.

EU:n ja muiden tahojen rahoittamiin projekteihin liittyvista avustuksista tuloutetaan toteutuneita
kuluja vastaava osuus.

Kummituotot ja muut vastaavat tuotot tuloutetaan maksuperusteisesti.

10



2.1.

2.2,

3.4.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11

Kokonaistuotot ja -kulut Konserni Saatio

2013 2012 2013 2012
Varsinaisen toiminnnan tuotot 17 204 229,45 14 279 472,17 17 124 018,83 14 170 475,35
Muut tuotot (korkotuotot) 5 145,72 40 270,08 5 081,37 40 165,04
Tuotot yhteensid 17 209 375,17 14 319 742,25 17 129 100,20 14 210 640,39
Henkilostokulut 2 946 324,47 2 877 996,83 2 946 324,47 2 877 996,83
Poistot 18 308,59 40 830,90 10 144,64 20 891,94
Muut kulut 2 963 284,53 3070 582,39 2 878 086,86 2 957 463,77
Siirrot kansainvaliseen ohjeimatydhén 11 294 544,23 8 354 287,85 11 294 544,23 8 354 287,85
Tuloverot 0,00 -1,83 0,00 0,00
Kulut yhteenséa 17 222 461,82 14 343 696,14 17 129 100,20 14 210 640,39
Yli- /alijddma -13 086,65 -23 953,89 0,00 0,00
Poistot

Konserni Saatio {
Suunnitelman mukaiset poistot 2013 2012 2013 2012
Muut pitkavaikutteiset menot 11 599,52 33 635,46 6 167,25 17 338,74
Koneet ja kalusto 6 709,07 7 195,44 3977,39 3 553,20
Yhteensa 18 308,59 40 830,90 10 144,64 20 891,94
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Konserni Saatio

2013 2012 2013 2012
Muut pitkéavaikutteiset menot
Hankintameno 1.7. 368 936,69 368 936,69 299 536,50 299 536,50
Lisaykset 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 368 936,69 368 936,69 299 536,50 299 536,50
Kertyneet poistot 1.7. 357 337,17 323 701,71 293 369,25 276 030,5(7
Tilikauden poisto 11 599,52 33 635,46 6 167,25 17 338,74
Kertyneet poistot 30.6. 368 936,69 357 337,17 299 536,50 293 369,25
Kisjanpitoarvo 30.6. 0,00 11 599,52 0,00 6 167,25
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7. 283 715,50 273 975,82 231 915,50 222 175,82
Lisaykset 8 603,85 9 739,68 8 603,85 9 739,68
Hankintameno 30.6. 292 319,35 283 715,50 240 519,35 231 915,50
Kertyneet poistot 1.7. 265 484,02 258 288,58 224 610,49 221 057,29
Tilikauden poisto 6 709,07 7 195,44 3977,39 3 553,20
Kertyneet poistot 30.6. 272 193,09 265 484,02 228 587,88 224 610,49
Kirjanpitoarvo 30.6. 20 126,26 18 231,48 11 931,47 7 305,01
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3.2

3.3.

4.1

12

Vaihto-omaisuus Konserni Saatio
2013 2012 2013 2012
Alkusaldo 1.7. 21 381,35 20 608,88
Varaston muutos 6 812,53 772,47
Loppusaido 30.6. 28 193,88 21 381,35
Saamiset Saitio
2013 2012
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset Plan Innovations Oy:lta 107 684,63 64 753,35
Pitkdaikaiset: P4domalaina 0,00 80 000,00
Yhteensa 107 684,63 144 753,35
Konserni Saitio
2013 2012 2013 2012
Muut saamiset
Vakuustalletukset: vuokravakuus 57 283,07 57 283,07 57 283,07 57 283,07
Muut saamiset 490 133,51 120 906,08 490 133,51 120 906,08
Yhteensa 547 416,58 178 189,15 547 416,58 178 189,15
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Tydnantajavakuutusten ennakot 49 775,44 58 814,44 49775,44 58 814,44
Verosaamiset 4730,76 8 604,89 0,00 0,00
Siirtosaamiset 53 656,01 12 474,44 53 656,01 12 474,44
Muut maksetut ennakot 2 107,60 4 497,00 2 107,60 4 497,00
Yhteensa 110 269,82 84 390,77 105 539,05 75 785,88
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pdaoma
Konserni Saatio
2013 2012 2013 2012
Peruspaioma 1.7. 25 228,19 25 228,19 25 228,19 25 228,19
Peruspédaoma 30.6. 25 228,19 25 228,19 25 228,19 25 228,19
Edellisten tilikausien voitto/tappio 78 721,98 102 675,87 82 073,66 82 073,66
Tilikauden voitto/tappio -13 086,65 -23 953,89 0,00 0,00
Oma padoma yhteensé 90 863,52 103 950,17 107 301,85 107 301,85




4.2

5.1

5.2

7.1.

7.2.
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Lyhytaikaiset velat
Konserni Saatio
2013 2012 2013 2012
Siirtovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Palkkoihin liittyvat siirtovelat 463 169,57 420 990,05 463 169,57 420 990,05
Verotilivelat 78 069,90 66 750,68 75 890,04 64 454,95
Muut siirtovelat 53 222,75 253 530,46 51 103,25 251 655,46
Muut lyhytaikaiset velat 19 083,36 34 641,49 19 083,36 34 641,49
Yhteensa 613 545,58 775 912,68 609 246,22 771 741,95
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
Saatio
Leasingsopimuksista maksettavat méaéarat 2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 56 229,90 66 021 Og>
My6hemmin maksettavat 37 722,13 57 700,11
Yhteenséa 93 952,03 123 721,13
Vuokravastuut
IVG Polarin kanssa on sovittu uusi viiden vuoden vuokrasopimus ajalle 1.1.2012-31.12.2017.
Saatio
2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 248 610,12 242 491,20
Mydhemmin maksettavat 621 525,30 848 719,20
Yhteensa 870 135,42 1091 210,40
Liitetiedot tilintarkastajan palkkiosta
Pricewaterhouse Coopers Oy:lle tilikaudella maksettu lakiséateisesta tilintarkastuksesta
16323,85 € (sis. alv 24%), projektien tilintarkastuksesta 9548,00 € (sis. alv 24%) ja Y
konsultoinnista 595,20 € (sis. alv 24%) -
Liitetiedot henkilostosta
Henkil6ston lukuméira
Henkiloston keskimaarainen lukuméaara tilikauden aikana oli 54 henkiloa. Edelliseli tilikaudella
henkiloston keskiméaérainen lukumaaré oli 51 henkilda.
Henkildstokulujen erittely
Saatio
2013 2012
Henkilostékulut
Palkat ja paikkiot 2 409 696,28 2 324 362,09
Elakekulut 418 388,02 374 941,50
Muut henkildsivukulut 118 240,17 178 693,24
Yhteensa 2 946 324,47 2 877 996,83
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Tasekirja

Paiva- ja paakirjat
Ostoreskontraesittelyt
Tiliotteet, tili 127930

Tiliotteet, Nordea 157230-

Tiliotteet, Oko

Tiliotteet, Sampo
Tiliotteet, Aktia
Tiliotteet, Tapiola
Tiliotteet, Alandsbanken
Ostolaskut

Ostomaksut

Matkalaskut
Palkkatositteet
Muistiotositteet

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Tositelaji TILIOTE
Tositelaji 157230
Tositelaji OKO
Tositelaji sampo
Tositelaji aktia
Tositelaji tapiola
Tositelaji dlands
Tositelaji OL

Tositelaji OM

Tositelaji ML
Tositelaji PALKKA
Tositelaji MUISTIO
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Tilintarkastuskertomus

Plan Suomi séétién hallitukselle

Olemme tilintarkastaneet Plan Suomi si#tion kirjanpidon, tilinpaitoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.7.2012-30.6.2013. Tilinpiités sisiltii seki konsernin ettd sagticn taseen,
tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu Hallitus vastaa tilinpait6ksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti, ettd ne antavat oikeat
ja riittdvét tiedot Suomessa voimassa olevien tilinp#itoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jérjestimisestd seki siité, etti kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet  Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaitok-
sestd ja toimintakertomuksesta seki siiticlain edellyttimisti seikoista. Tilintarkastuslaki edellyt-
té4, etti noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttis, etti
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti,
onko tilinpéétoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siitd, ovatko halli-
tuksen jésenet syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvol-

lisuus sdatiotd kohtaan, taikka rikkoneet sadtiolakia tai saition saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaétékseen ja
toimintakertomukseen siséltyvisti luvuista ja niissi esitettéivisti muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu va#rinkéytéksesti tai virheesti johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niiti riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ot-
taa huomioon sisdisen valvonnan, joka on siéitiéssd merkityksellistd oikeat ja riittivit tiedot anta-
van tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdisti val-
vontaa pystyédkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettii hdn antaisi lausunnon s##tion sisiisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpiitéksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki ti-
linpédtcksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto tilinpdatcksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, etti tilinp#itds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin ja s#itién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Sadtion varat on asianmukaisesti sijoitettu ja sition toimielimien jasenille maksettuja palkkioita
on pidettivi kohtuullisina. S4ition tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavit tie-
dot si&ti6n toiminnasta.

Helsingissd 20. pdivini tammikuuta 2014

ALty & m AN \T Loy S AT
Merja Lindh Merja Pfihti
KHT KHT

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisé, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puhelin 09 22 8oo, www.pwe.com/fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8



Auditor’s Report (Translation)

To the Board of Directors of Plan Suomi sitié

We have audited the aceounting records, the financial statements, the report of the Board of Directors and the administration of
Plan Suomi siiiti6 for the financial period 1.7.2012-30.6.2013. The financial statements comprise the consolidated balance sheet,
income statement and notes to the consolidated financial statements as well as the foundation’s balance sheet, income statement
and notes to the financial statements.

Responsibility of the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for the preparation of financial statements and report of the Board of Directors that give a
true and fair view in accordance with the laws and regulations governing the preparation of the financial statements and the
report of the Board of Directors in Finland. The Board of Directors is responsible for the appropriate arrangement of the control
of the foundation’s accounts and finances, and it shall see to it that the accounts of the foundation are in compliance with the law
and that its financial affairs have been arranged in a reliable manner.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the financial statements and on the report of the Board of Directors as well as on
matters required by the Foundations Act based on our audit. The Auditing Act requires that we comply with the requirements of
professional ethics. We conducted our audit in accordance with good auditing practice in Finland. Good auditing practice
requires that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements and the
report of the Board of Directors are free from material misstatement, and whether the members of the Board of Directors are
guilty of an act or negligence which may result in liability in damages towards the foundation or have violated the Foundations
Act or the rules of the foundation.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements
and the report of the Board of Directors. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of
the risks of material misstatement, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers
internal control relevant to the foundation’s preparation of financial statements and report of the Board of Directors that give a
true and fair view in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the foundation’s internal control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as
evaluating the overall presentation of the financial statements and the report of the Board of Directors.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.
Opinion on the financial statements and on the report of the Board of Directors

In our opinion, the financial statements and the report of the Board of Directors give a true and fair view of both the
consolidated and the foundation’s financial performance and financial position of the foundation in accordance with the laws
and regulations governing the preparation of the financial statements and the report of the Board of Directors in Finland. The
information in the report of the Board of Directors is consistent with the information in the financial statements.

Other statements based on law

The assets of the foundation are appropriately invested and the compensation paid to the organs of the foundation is reasonable.
The financial statements and the report of the Board of Directors give a true and fair view of the operations of the foundation.

Helsinki, January 20, 2014

Merja Lindh Merja Prihti
Authorised Public Accountant Authorised Public Accountant

PricewaterhouseCoopers Oy, Authorised Public Accountants, P.O. Box 1015 (Itidmerentori 2), FI-00101 HELSINKI
Phone +358 9 22 800, Fax +358 9 2280 1880, www.pwe.com/fi
Reg. Domicile Helsinki, Business ID 0486406-8



